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Puoc ky boi NGUYEN T THUY HA
: R Ngay ky: 11.11.2015 14
TONG CONG TY VIGLACERA CONG HOA XA HQI CHU NGHI IET NAM

CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON Poc Lip - Tw Do - Hanh Phic

$O: A39 /VIT-HDQT Béc Ninh, ngay A4 thang 4/ ndm 2015.

NGHI QUYET HOI PONG QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VIGLACERA TIEN SON
(Phién hop thuwong ky vé viéc thong qua két qua hoat dong sin xuit
kinh doanh Quy 3 niim 2015 va ké hoach san xuat kinh doanh Quy 4/2015)

Cén cir Luat Doanh nghiép sé 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

Cén ctr Di€u 1€ t6 chuc va hoat dong cua Cong ty Co phan Viglacera Tién Son ban
hanh ngay 30/10/2007, stra ddi b sung ngay 19/3/2010,

Can ctr TO trinh s6 §40 /VIT-TCKT ngay A0 / A4 /2015 ctia Cong ty CH phér}
Viglacera Tién Son vé viéc thong qua két qua san xuat kinh doanh quy 3/2015 va Ké
hoach san xuat kinh doanh quy 4/2015,

Hom nay, ngay i thang A/ nam 2015 tai Tru s& Cong ty Cé phan Viglacera Tién
Son, Khu cong nghi¢p Tién Son, Tién Du, Béc Ninh, Hoi déng Quan tri Cong ty tién
hanh phién hop thuong ky thong qua két qua hoat dong san xuét kinh doanh Quy 3/2015
va nhiém vu san xut kinh doanh Quy 4/2015. Sau khi nghe 6ng Quéach Hitu Thuén - Uy
vién Hoi ddng quan tri-Gidam d6c Cong ty bao cao, Hoi ddng Quan tri thao luan va nhét
tri:

QUYET NGHI

1.Théng qua céc chi tiéu hoat dong san xuit kinh doanh quy 3 va liiy ké 9 thang diu
nim nhu sau:

Chi tiéu pyr |Keéhoach | Thye hign| Ké hoach | thyc hign 9 Tfi?Ks:l:Txy ?fuiaé’ 2
quy 3 quy 3 9 thang thang 3 (%) thang (%)
Gia tri SXKD hién hanh |Tr.déng 183,000| 157,117 504,000 490,098 85.9 97.2
Doanh thu thuan Tr.déng 187,000{ 189,404 482,000 493,067 101.3 102.3
Loi nhuan truwde thué | Tr.ddng 16,900 13,360 33,500 33,641 79.1 100.4
Kh&u hao TSCH Tr.ddng 10,506 10,474 31,380 31,187 99.7 99.4
Thu nhap binh quan __ |Tr.d/ng/th 8.7 8.0 8.1 7.9 92.0 97.5

Panh gia két qua san xuét kinh doanh quy 3/2015:

1.1 Vé san xuat:

- San luong san xuit quy 3 dat 1.118.098 m?, bang 92.8% ké hoach dé ra, liiy ké 9
 thang d&u nam dat 3.455.378 m’.
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_ - Chét luong san pham: ty 1¢ sin pham A1 toan Cong ty la 89.3 %, chua dat ké hoach
dé ra.

- Hao hut cong doan 1a 5 % chua dat ké hoach dé ra.

1.2 Vé Kinh doanh: ‘

- Phéi hop bt véi don vi phan phdi la Cong ty C6 phan Kinh doanh gach 6p lat
Viglacera va Cong ty CO phan Thuong mai Viglacera, hoan thanh vuot chi tiéu doanh thu
deé ra.

- Dua ra thi truong san pham chét luong cao, dugc khach hang wa chudng.

- Doanh thu xuét khau quy 3 dat 955 ngan USD, Iy ké 6 thang dat 3,129 triéu USD.

1.3 V& Tai chinh:

. - Chi tiéu loi nhuan trudce thué: quy 3 dat 13.360 tridu dong giam 3.540 triéu dong
twong tmg 79.1% ké hoach dé ra. Loi nhuan khong dat ké hoach 12 do trong thang 8/2015
Nha may Viglacera Thai Binh dimg san xuét 15 ngdy stra chita may méc thiét bi va
chuyén dbi hé thong str dung khi hoa than sang khi NG cho 16 nung 1én chi phi dimg séan
xuét cao, hé théng chuyén di khi hoat dong chua 6n dinh hao hut cong doan, gi4 thanh
san phdm cao. Bén canh d6 do anh huéng cua ty gia chi phi tai chinh cao hon so véi ké
hoach d? ra.

- Chi tiéu khiu hao tai san cé’dinl}: trong quy 3 thyuc hién trich kbéu hao 12 10.474
triéu dong bang 99.7% ke hoach, 1y ké 9 thang dau ndm la 31.187 ty dong.

2. Pinh huéng nhiém vu sin xuat kinh doanh quy 4/2015:
Hbi ddng quan tri giao cho Ban diéu hanh ké hoach san xuat kinh doanh quy 4/2015
véi nhitng chi tiéu chinh nhu sau:

PO o 27'231‘2’ ' Ké rioach quy ’4/2015
Thang 10 | Thang 11 | Thang 12| Coéng
Gia tri SXKD hién hanh Tr.ddng 157,117 59,000 61,000) 63,000f 183,000
Doanh thu thuan Tr.ddng 189,404 61,000 62,000 65,000{ 188,000
Lei nhuan trede thué Tr.déng 13,360 5,800 5,900 7,200 18,900
Khau hao TSCD Tr.ddng 10,474 3,490 3,490 3,490 10,470
Thu nhéap binh quéan Tr.d/ni/th‘ 8.0 8.0 8.0 8.0 8.0

Bién phap thue hién:
2.1. V& san xuéit va chét lwgng sin phim:
- Mdi chuyén gia kiém tra dénh gié lai hé théng chuyén ddi khi héa than sang khi NG tai Nha méy
Thai Binh.
- Kiém tra, dénh gié lai bai phdi liéu m6i tai Nha may Tién Son dam bao két qua theo ké hoach dé
ra
* Du trit nguyén liéu:
- Duy tri viéc du trit nguyén liéu tai kho ciia nha cung cép theo hinh thire g kho;
- Dur trit cao lanh va dét sét dam bao cho 6 thang dén 1 nim san xuét. TAn dung t61 da mat béng
kho bai da thué dé du trir nguyén liéu.
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- V& chét lwong san phim: Dam bao dat Tiéu chuan ndi b TCCS GRA 03:2013 do Téng cong
ty Viglacera ban hanh. A

- Ty 1€ thu hoi ca hai Nha may: phan dau dat 96 %

2.2. Kiém soat va tiét giam chi phi:

- Ting cudng kiém sodt chét luong vat tu, nguyén vat lieu d4u vao nham giam hao hut cong doan:

- Thuc hién viéc khoan chi phi san xuét t6i cac bo phén, ra soat hang tuan, thang, quy nham dam
bao chi tiéu san luong, chét luong, thu hoi.

2.3 Cong tac kinh doanh:

- Phéi hop 1ap ké hoach san xuét, ké hoach kinh doanh, ké hoach tai chinh hang théng véi
hai don vi dam bao hoan thanh ké hoach nam dé ra;

- Tiép tuc d4y manh xuat khau vao cic thi truong truyén théng nhu Pai Loan, CuBa.

2.4 Cong tac tai chinh:

- Hoan thanh viéc tang han mic tai Vietinbank KCN Tién Son, dam vén luu dong phuc
VU san Xut kinh doanh cho dur an giai doan 2 tai Nha may Viglacera Thai Binh

- Tim kiém nguon von v4i 131 sut thap nham tiét giam chi phi tai chinh cho céng ty:

- Pam bao ngudn vén cho hoat dong san xudt kinh doanh va cong tac dau tu;
- Bam sat muc tiéu loi nhuan dé ra.

2.5. Cong tac dau tu, sira chira:

* Cong tac dau tu tai Nha may Vlglacera Thai Binh:

- Bam sét tién do cac hang muc dau tr md rong san xuét giai doan 2 tai Nha may Viglacera Théi
Binh..

- Tién hanh dio tao cong nhan san sang cho du 4n khi chinh thic di vao hoat dong.

- Ky hop dong tu van chuyén giao cong nghé sin XuAt men mai, rustic voi Cong ty IMOLA va
tién hanh san xuét thir nguyén liéu tai du én méi Nha may Théi Binh.

2.6 Cong tac khac:

- Uy quyén cho Giam dbc Cong ty tiép tuc ra soat, thanh ly tai san tai hai Nha may nhim
giai phong mat bang dé thuc hién du 4n va thu hdi von, trén co sO tuan thu Quy ché quan

ly tai chinh va didu 1& cia Cong ty, dam bao két qua san xuét kinh doanh theo ké hoach
dé ra.

Nghi quyét duge théng qua voi ty 1& 05/05 thanh vién nhat tri.
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Ong Nguyén Duy Trﬁcw

Noi nhan:

- UV HBbQT; TV BKS;

- UBCK; S GDCK Ha Noi;

- Téng Cong ty Viglacera (b/c);
- Cac Phong, Ban, NM;

- Luu HBQT, VP.
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